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ARGUMENT_ CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionall are in vedere dezvoltarea Liceului cu Program

Spodiv Campulung pentru o perioadA de 5 ani, rcspectiv pentru perioada 2025-2030. Planulde dezvoltare

institulionald (PDI), prefigureazd, pe baza datelor !i infomaliilor diagnostice disponibile, modul in care

unitatea ili va imbLmit5li capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitdlii $colare,

ale comunitAlii in ansamblu $i ale societdlii in general.

Liceul reprezintd cadrul organizat $i competent, cu responsabilitdti majore multiple in viala unei

comunitili pentru educarea ii instruirea tinerei generafii. Rolul unitefii este de a continua, intr-un cadru

organizat gi qtiinlific, procesul de instruire $i educare a elevilor, proces inceput in familie, 9i de adaptare a

acestora la solicitAriLe societdlii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale gi morale necesare

comportamentuhi $i integrarii lor in societatea contemporana.

Planr.rl de Dezvoltare Institulionald are o importanld deosebite, deoarece concentreazd atentia

asupra finalitalilor educalionale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor funclionale ale

managementului Si asigura coerenla strategiei pe termen lung a unitSlii de invaldmant.

Stabilirea scopurilor strategice a pomit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul

de referinle) $i a "oportunitelilor" oferite de cadrul legislativ sau de comudtate. Scopurile strategice

asumate, izvorasc dil1 realitatea obiective constatate Ia nivelul Lnitelii de invdtdmant, corelate cu nevoile

de educalie qi calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd $i exigente a resurselor 5i mijloacelor, a impactului

pe ca.e factorii socio-economici, conjuncturali li politici il au asupra activitdlii unitdlii, avandu-se in

vedere umdtoarele aspecte:

4 elaborarea ti punerea in practicA a unei oferte educafionale care se pemita pregdtirea unitard !i
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invdlimant existente in unitate;

o crearea unui mediu de lucru adecvat cerinqelor unei educalii modeme, asigur6rii stdrii de bi[e a

elevilor;

4 promovarea incluziunii, valorilor gi practicilor societilii democraticej

4 stabilirea de pafieneriate, schimburi ctLlturale qi derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competenle necesare adaptarii la schimberiie continue ale societalii:

4 profesionalizarea actului managerial;

4 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfr;urarea procesului educalional fi gestio[area

eficientl a acesteia.



Liceul cu Program Sportiv Cdmpulung funclioneazd ca o unitate ;colard de legdture cu celelalte

institLrlii aLe comunitf,lii gicur ceilalli factori cu preocupdri educafionale qise dezvoltdprin efortul combinat

al structurii de conducere a licelrlui, al personalului. al elevilor Ei pdrintilor, aceltia alcatuind comunitatea

educalionald. De aici, permanenla actului educalional, continua instruire gi educare a fiinlei umane,

permanenta atenlie ce trebuie acordatd schimbdrilor de cofliinut pe care le impune societatea $i capacitatea

de adaptare a elevilor la cerinfele mereu sporite ale societAlii.

in contextul ofertei educationate, Liceul cu Program Sportiv Cdmpulung este o unitate liceale

reprezentativd, conform rezultatelor obfinute de-a lungul anilor. Actul ed[calional - sportiv conduce spre

achizilionarea de informatrii din domeniile firndamentale ale cunoa$terii cu scopul de a forma la elevi un

orizont cultural valoros 5i divers, care sd le faciliteze adaptarea qi integrarea in societatea contemporand

marcata de competitie, de continud pref'acere Si aliniere la cerinlele UE. Specializarea oferitd de proftlul

liceului asigurd dobdndirea competenlelor necesare pentru suslinerea examenului de bacalaureat qi

continuarea studiilor in invalamantul superior, cr.L deschidere spre domenii de viitor.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII 9I A OPORTUNITATILOR PDI

imbunatdfirea continua este obligalia fiecarei unitdfi de invdlimant gi o dovadd miniml de respect

pentru contribuabili $i pentru beneficiarii direcli(elevii) qi indirecli (p6rin!i, angajatori, comunitatea locale

etc.) ai educafiei. imbunatdlirea continua a activitalii este, de asemenea, o dovadd a competengei

manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invAlimant, el trebuie remediat sau

imbundtdlit. Iar imbundtdlirea se face umand anumigi pagi, primul fiind cel de proiectare. in esenla, orice

proiect este o cale, un "drum" de la o stare actuald, nesatisfAcdtoare, la o stare dezirabild, in mod necesar

mai buna fald de situalia actuale. Ca Lrrmare, Planul de dezvoltare institutionala:

! Asigurl o viziune coere[te asupra celor patru domenii funcfionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale gi financiare, relalii comunitare);

) Oferd colectivului liceului posibilitatea participdrii la schimbare;

> Asigura coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activite[ii liceului;

> Favo zeazd creqterea increderii in capacitdlile fi fo4ele proprii:

) Asigurd dezvoltarea personala li profesionald;

> int6.re$te parteneriatele din interiorul $i exteriorlrl unitelii, implicand in educalie mai mulli l'actori

(familie, comunitate, institulii educalionale etc.) $i stimuleaza dezvoltarea imaginii liceului inintregul

ei.

Performanlele oblinute in ultimii ani de unitatea de invdldmant ne indreptSlesc irl asumarea unor

obiective manageriale care sd pund in valoare intenlia de dezvoltare institulionald a colectivului didactic

$i sd orienteze interesul de fomare qi instruire al elevilor.



I[tre aspectele pe care ni le propunem sd le transfomdm, le enumerdm pe cele mai impodante:

obiective ii strategiiclare, mediul de invdlare, dezvoltarea resursi umane, procesele de bazd.

Mediul de invl{are, creat pril1tr-o atmosferd caldd 9i monitorizatd, caracterizatA prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitalii, un demers ordonat al activitdlii de invAlare

$i un mediu atractiv de activitate, spalii lcolare bine intrelinute qi dotate corespundtor cu echipamente,

materiale !i mijloace didactice, corelate cu cre$terea rezlltatelor la invdldturd. Acesia este temeiul pentru

care includem mediul de invdlare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltdm, pentru

obtinerea stdrii de bine a elevilor.

Dezvoltarea r€sursei umane semnificd, in ese[!a, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

unitdlii li imbogdlirea abilitdlilor profesionaLe prin instruire ;i dezvoltare. Transformarea de bazd pe care

ne-o propunem pri[ Planul de Dezvoltare InstitulioDalS o reprezintA crearea unei cuhuri a invdlirii

organizalionale, invalare prin rezolvarea problemelor apArute Si a unei culturi a responsabilitdlii,

considerdnd cd organizaliile respomabile sunt cele care invala continLru. P n invelare continuA ne

propunem sd ne imbundte!im permanent abilitdlile pentru atingerea scopurilor unitAlii noastre, sa marim

lansele pentru a rezista gi, in acelaii timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu lcolar !i social concurengial,

foate dinamic qi adesea imprevizibil.

Prin Planul de Dezvoltare Institufionald al liceului ne propunem, de asemenea, sA dezvoltdm

procesele de bazi care sprijinA activitatea noastre: planilicarea gi realizarea activitdtilor de invelare,

obqinerea ;i evaluarea rezultatelor invdfdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea

comunicdrii cu factorii educalionali, fonnarea qi dezvoltarea profesionald, activitatea financiard gi

achizilionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexd a intregii vieli fcolare etc.

Nu in ultimul rdnd, aprcciem cA planul nostru este realizabil, judecand dupd gradd de adecvare a

scopu lor/ tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invd!5ment in

prezent gi pe care estimeazi cA le poate procura in viitor.

Planul de Dezvoltare Institufionald este adecvat situafiei, adicd este iniliat intr-o etapd in care

fomarea li educarea elevilor este reginditd din perspectiva insu$irii compelentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de altA parte, activitatea uritalii este orientata spre imbundtdlirea continuA a calitelii educatiei.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE MZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

. Dotalea Liceului cu Program Sportiv Campulung, prin derularea unor proiecte @NRAS, PNRR), cu

echipamente informatice, care sunt folosite atat penhu activit5lile de dezvoltare a competenlelor digitale a

elevilor gi cadrelor didactice, cAt gi pentru activit6!ile desliSurate de serviciile administrative ale liceului

(secretariat, contabilitate, conducerea liceului) este relativ optimd cantitativ. insd, cu siguranld trebuie

imbunAtAtitA catitatea.

Existenla unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni gi a unei misiuni

specifice Liceului cu P.ogram Spofiiv Campulung, care, ne dorim sd orienteze, sd dea direcfia dezvolt5rii

unitS!ii noastrc.

Ca urmare a ar€,lizei reallzate la nivelul unitalii de invAlamant, s-aLl fonnulat urmAtoarele

recomanddri cu privire la dezvoltarea gi imbunitalirea activitdlii unitEiiil

. Facilitarea participdrii elevilor gi familiei la deciziile strategice ale unitdlii;

. Crearea !i menlinerea u11ui ethos icolar optim pentru asigurarea unui invd!5mant de calitate;

. lnifierea unor cusuri prin CCD Arge; privind comunicarea profesor - elev ;i diriginte pdriflfi,

pdrinli elevi, diriginte - elevi, director - profesor, director parin{i;

. Reconfigurarea sistemului de comunicare in&ma $i extema;

. Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifi ce tuturor compartimentelor unitdf ii de inv6!5mant;

. imbunltedrea continua a calit5lii, bazatd pe rezultatele evaludrii institufionale sistematice qi

promovarea excelenlei;

. Asigurarea calitdtii serviciilor educalionale prin mlsuri active in domeniLLl instructiv - educativ,

resurse umane, bazd mate ala, relalii exteme;

. Monitorizarea procesului de predare - invdlare - evaluare din perspectiva dezvoltarii

competenlelor cheie $i a centrdrii activitatilor pe beneftciarii direcli gi pe cerinlele lor educalionale;

. Reducerea analfabetismului funclional, imbundtAlirea rezultatelor qcolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicd;

. Crearea unei culturi digitale in procesul de predare invdlare - evaluare, a leadership-ul[i gi

managementului unitdlii de invetemant prin implementarea de sisteme informatice de suport;

. Susfinerea activitililor extracurriculare din perspectiva educaliei nonformale gi informale;

. Combatarea absenteismului gcolar gi prevenirea abandonului gcolar prin mdsuri active de

identilicare a nevoilor beneficiarilor direcgi gi de optimizare a procesului instructiv - educativ;

. EvaiLrarea anuald a performanlelor individuale ale personalu[Li didactic, didactic-auxiliar 9i

administrativ, utilizand indicatori de perlbrmanla adecvafi misiunii unitd!ii;
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, Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald qi crearea de oportul taf de fomlare continue li
perfeclionare;

. Optimizarea bazei materiale adecvat cerinlelor de implementare a unui invaldmdnt modern Si

cerinlelor de imbLrnatilire a calitalii:

. Crearea de oportunitali pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pdrinfilor;

r Promovarea de parteneriate pe plan local, regional qi naqional;

. Inilierea !i implementarea de programe educalionale in vederea reducerii absenteismului qi

abandonului 5colar;

. Respectarea drepturilor copilului/ omului, a principiilor nediscrimindrii !i ale egalitdfii de qanse

intre femei !i barbali;

. imbunatdlirea participdrii la educafie, a rezultatelor invdldriigia stArii de bine aelevilor, in general

gi, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitalii

qcolare;

. incurajarea 5i susqinerea excelenlei in educalie, a perfomanlelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri Si valorizarea rezultatelor deosebite oblinute;

. Promovarea Llnei ,,educalii privind schimberile climatice !i mediui", o educalie care promoveaza

un stil de viale sustenabil prin dezvoltarea de competenle eco-sociale, dezvoltarea unui mediu

!colar sustenabil;

. Crearea de oportunitSli pentru educalia complexa, pemanenta, in spiritul dezvolttuii

competenlelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatulLd, multiculturalismului:

. Conducerea activiteflor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in condilii de eficienF fi
transparenld;

. Organizarea activitatilor aferente achiziliilor publice in conditii de legalitate, economicitate gi

oportunitate;

. Formarea li dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald !i cultural-pozitiva a tuturor

actorilor educalionali fal6 de educaiia permanentd personald qi profesionald;

. Asigurarea la nivelul unitafii de invdlamant a infrastructurii $i echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitefii, mentenanlei Si suportului TIC;

. Evaluarea institulionald intemd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

. Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli in corelalie cu obiectivele strategice ale unit5lii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile gi documentele care stau la baza elabordrii P.D,I.

Prezentul Plan de Dezvoltare InstitufionalS a fost conceput in conlbrmitate cu urmetoarele acte normative:

+ Legea invdfdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

+ Metodologii emise cu Ordin ME. in sprijinul aplicdrii Legii irvetemantului preuniversitar nr.

1 98/2023, cu modificdrile ii completdrile r terioare;

* Ordinul nr. 600/201 8 privind aprobarea Codului controlulLLi intem managerial al entirelilor publice;

{ Ordinul r. 5726/2024 peDtru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ii funcfionare a

unitdlilor de invaldmant prcuniversitar;

{ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modif,cdrile li completdrile ulterioare:

+ Contractr Colectiv de MuncA Unic la Nivel de Sector de Negociere Colecdva invdlemAnt

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub ff. 1199 diD dara de 05.07.2023;

{ Regulamentul de Organizare iiFunctionare al LiceuhLi cu Program Sportiv Cdmpulung fi.21231

30.09.2025

+ HotArarea nr. 994/2020 pdyind aptobarea standardelor de autorizare de funcqionare provizorie gi a

standardelor de acreditare gi de evaluare extemd pedodice in invalamantul preuniversitar, cu

modificdrile qi completArile ultefioare;

rl Hotdrarea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

auto zdrii, acreditdrii 5i evaludrii periodice a organizagiilot f'umizoare de educalie, cu modificdrile qi

completlrile ulterioare;

{ Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a turitililor de invatdmant

preuniversitar;

.l Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

invdldmantul preuniversitar, cu modifi cdrile !i completdrile ulterioare;

+ Ho6rarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbudtdlirc a activit6lii de invAlare, instruire,

compensareJ recuperare 5i proteclie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle educative speciale

din cadrul sistemului de invd[imant integrat;

+ Ordinulff.2.508/4.493/2023 pettril, aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei medicale a

antepre$coladlor, pregcolarilor, elevilor din uritalile de invdlement preuniversitar ii studenfilor dirl

instituliile de invatAmant superior pentru menlinerea std i de sdMtate a colectivitdlilor ii pe[tru

promovarea unui stil de viaF sdndtos;

* Hotdrarea r.121712006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificdrile 5i completlrile r.Llterioare;

{ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare. 
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
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1.2. Scurt istoric ol unitdlii

Liceul cu Program Sportiv este situat iI1 oragul CAmpulung Muscel " care se intinde pe o vale rlcoroasl la

poalele munfilor lezer Pipu$a, Dealurile acoperite de livezi il adipostesc de venturi. Reul Tergutui il spali
gi-l inveselegte cu undele lui Iimpezi li gdligioase. Strizile sunt drepte, curate, umb te de arbori, Mai toate

casele au gridini. Unde te ui(i numai flori. Aici s-a a$ezat cea dindi capitald a Romaniei, cuib de scudi
odihni a legendarului vultur; aici s-a ridicat de norocosul descilecitor cea dintei biserici in amintirea acelor

zile, de la care un alt drum se deschide Si incepe o noui istorie pentru neamul nostru," (Alexandru Vlahuta).

Unitate de invildmant de tip vocalional, Liceul cu Program Spofiiv a fost infiinlat in anul 1970 prin

transfomarea claselor cu program sportiv din cadrul Liceului nr. 2 Cdmpulung qi a devenit astfel unitate $colard

independeDtd cu denumirea de Liceul Central Experimental de Atletism. in anul 1978, liceul, unitate de tip

!.caliollal, a fost desfiintat, ludnd nagtere Liceul de Filologie Istorie. Activitatea sportivd de peformanla a fost

reorganizafi $i s-a creat Clubul Sportiv $colar, care a funclionat pe langd noua unitate liceala.

Aceastd structurd organizatoricd a funclionat pan5 in anLrl 1990 cdnd devine Liceul cu Program Sportiv,

pentru ca doi ani mai t6rziu, prin Ordinul Ministrului nr. 7 i 88/7.XII. 1992, acesta sA se transforme in Liceul Nalional

cu Program de Atletism care funclioneazA din anul 2012 sub titulattta de Liceul cu Ptogrctm Spotthj CAt pulung.

Proiectat intr-o conceptie unicd in lard, liceul cuprinde in acelaqi perimetru $coala, internatul, cantina,

centrala temicd proprie ii baza sportivd compusf, din stadion de antrenament, sala de jocuri $i fo(4, saLa de atletism

in care se pot deslitura competilii oficiaie pentru anumite probe de atletism: sp nt, garduri, sdrituri ii arunctui.

$coala dispune de asemenea de cabinet de stomatologie $i nledicinA generalA.



C artea de o noare a qcolii inscrie din 1 97 I $ i pand in prezent (202 5) rezultatele remarcabile ob inute $i atestd

situarea liceului in elita instituliilor de profil din Romdnia.

in sintezA aceasta sunt:

. o panicipcnli la Jocurile Olimpice:

. 2 medalii;i 17 participanli la Campionatele Mondiale de Atletism:

. 26 pafticipanli la Campionatele Europene de Atletism;

. 5 medalii gi peste 40 de participanfi la ZilelelFestivalul Olimpice ale Tineretului European;

. 66 de campioni balcanici $i peste o suta de medaliali;

. 1927 de medalii obfinute la Campionatele Nalionale din care 680 de aur ;

. peste 200 de atleli in echipele qi loturile nalionale;

. peste 102 recorduri ale Romdniei la copii gijuniori;

. 44 de absolvel1i ai liceului au oblinut titlul de Maestru al sportului;

. 23 de absolvenii sunt prezenli in clasamentul celor mai bu atleli ai Romaniei din toate timpurile;

. premii $i menfiuni la fazele locale,judelene !i nalionale ale concursurilor gi olimpiadelor lcolare, precum

gi la concursurile din sfera activitSlilor extratcolare.

in anul 1998 echipele de bdieli ii fete ale liceului au ca$tigat sirgLLra edilie a Campionatelor Nalionale de

atletism organizate de Ministerul Educaliei, Cerceterii Si Tineretului, iar in anul 2013 echipa de bdieli a liceului, a

ca$tigat prima edilie a pentatlonului atletic $colar pentru elevii de liceu.

Pe parcursul anilor, echipele reprezentative de tetratlon ale liceului au ca$tigat peste 10 locuri I la faza linale.

Liceul cu Program Spo(iv a fost nominalizat de cdtre Federalia Romad de Atletism sd rcprezinte Romania

la Competilia lntemalionald ,,Cupa Cluburilor campioane din Europa" in anii 1997,1998,1999 ii 2001 desfE5urate

in Turcia, Luxemburg, Franla qi Danemarca.

La Olompiada Nalionala a Sportului $colar, L.P.S. Ciimpulung a dominat competitiile la faza nalionala in

ultimii 10 ani cdqtigAnd aproape in fiecare an atet la baieli cat ii la fete.

t0



Rezultatele Liceului cu Program Sportiv in ultimii trei ani:

Anul scolar 2022-2023

1 . Campionateie Nafionale de Atletism etapele fimle - 40 medalii, dintre care:

- 14 de AUR

- 14 de ARGINT

- 20 de BRONZ

2. Campionatele Nalionale $colare - 6 medalii

3. Olimpiada Nalionald a Sportului $colar faza linala - 2 medalii deAUR

Competi!ii internalionale oficiale :

,/ MEETING,,MLADOST" RUSE-BULGARIA I3.05.2023

O BANICIOIU ARMANDO LOCULII I()OM II:02

r' FESTIVALUL OLIMPIC AL TINERETULUI EUROPEAN UI8 MARIBOR.SLOVENIA

23.30.1ULIE.2023

o BARBoI CARLoS LoCUL 14 FINALIST 15OOm 4:02.49

r' CAMPIONATUL BALCANIC U18 SIVAS TURCIA O1.SEPT.2O23

o BARBOICARLOS LOCULT 15OOm

Anul scolar 2023-2024

l. Campionatele Nalionale de Atletism etapele finale - 47 medalii, dintre care:

- l8 de AUR

- 14 de ARGINT

- l5 de BRONZ

2. Campionatele Na,tionale $colare : 5 medalii

- 3deAUR

- I de ARGINT

- 1 de BRONZ

3. Olimpiada Nalionale a Sportului $colar faza finald: 3 medalii

- 2deAUR

- I de ARGINT

Competilii intemaliorale ofi ciale :

'/ CAMPIONATUL BALCANIC DE SALA U2O BELGRAD _ SERBIA O4.FEBR.2O24

o BARBOI CARLOS ANDREI LOCUL5 8OOm I:56.80

O BARBOI CARLOS ANDREI LOCUL3 STAFETA 4X4OOTN 321,54

r' CAMPIONATUL BALCANIC U18 MAzuBOR SLOVENIA O6.IULIE,2024

o BANICIoIU ARMANDo 200m Locul- II 2t:35
11



o BANICIOIU ARMANDO 1lomg LOCUL III 1,3197

'/ CAMPIONATUL EUROPEAN U18 BANSKA BYSTRICA I8-21.IULIE.2024

O BANICIOIU ARMANDO 2OOM LOCUL VI 21142

r' CAMPIONATUL MONDIAL U2O LIMA _ PERU 26_31. AUGUST. 2024

O BANICIOIU ARMANDO PARTICIPARE 2OOM 2I:76

Anul scolar 2024-2025
1. Campionatele Nalionale de Atletism etapele finale - 41 medalii, din care:
- 12 de AUR
- 16 de ARGINT
- 13 de BRONZ
2. Campionatele Nalionale $colare - 8 medalii
- 3deAUR
- 2 de ARGINT
- 3 de BRONS
3. Campionatele Internalionale ale Romaniei - 3 medalii :

- I de ARGINT
- 2 de BRONZ
4. Olimpiada Nalionala a SpoftrLlui gcolar faza finald:
- I de ARGINT

Competitii intemafionale oficiale :

,/ CAMPIONATELE INTERNATIONALE ALE ROMANIEI CRAIOVA 07.08.05.2025

o BANICIOIU JESSUS ARMANDo LoCULII 2OOm 21:31

o BARBOT IZABELA ALEXANDRA LoCULIII PRAJINA 3,OOm

o BARBOI CARLOS ANDREI LoCUL III 8OOm 1:54.36

/ CAMPIONATUL BALCANIC U 20 CRAIOVA 13,07,2025

o BARBOI CARIOS ANDREI LoCUL 9 8OOm 1:53,66

o BANICIoIU ARMANDo Locul II 4x100m 40:90

'/ FESTIVALUL OLIMPIC AL TINETETULUI EUROPEAN (FOTE) SKOPJE MACEDONIA DE NORD

o BANICIOIU ARMANDo LoCUL5 2OOm 21:3ORN

r' CAMPIONATUL EUROPEAN U2O TAMPERE FINLANDA 07.10.08.2025

o BANICIoIU ARMANDo LoctJL 27 200m 22to

tl



1.3. Culluru oryanizaliot ald

Ideea de bazd in optica liceului nostru este convingerea ci fiecare elev poate invAta. Este

responsabilitatea noastrA, ca dasc6li, se asigurdm condiliile in care, llecare elev sd dea mesura

potenlialului sdu maxim. Considerdm ca to(i elevii sunt unici $i au nevoi qi stilui de invelare proprii, au

dreptul la un mediu de invdlare sigur;iadecvat nomelor europene, trebuie sdaibd propria responsabilitate

in procesul de inv5lare. Toli elevii trebuie sd invele s5-$i exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de

cooperare ii pregate$te pentru viafd.

Liceul cu Program Sportiv Cdmpulung promoveazd valoarea ca mod de viali $i se adapteaze la

nivelul de dezvoltare al societdlii actuale. Unitatea s-a remarcat p.in calitatea actnlui educativ,

reprezentatd prin rezultatele oblinute la bacalaureat, olimpiadele 5i concursurile gcolare gi de profil.

in ceea ce privegte climatul organizalional, putem afinna ca este un climat deschis, catucterizat

prin dinamism $i receptivitate la schimbdri, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

unitdlii colaboreaze bine cu membrii colectivului, line seama de sugestiile acestora $i ia decizii cu privire

la reducerea disfunclionalitdlilor semnalate in activitatea unitalii, incercand s6 creeze un climat afectiv,

bazat pe almode, echilibru, transparenfA, responsabilitate gi corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd

pozitiv in activitatea iNtructiv-educativa li in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvolErii

organizalionale este formarea unei culturi putemice, proces in care competenlele umane ale managerului

sunt hotdratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de inve[emant existe o stare de echilibru ii Lm climat favorabil.

Simbolurile tradilionaie titr de invepmantul de mase, de educalia pentru toli 9i creeaze o culture

profesionala axatA pe profesor ;i pe ce are el de lEcut.

Reforma invilementlllui a introdus in $coli sloganul ,,educalia pentru fiecare" cu componentele:

invdlamant difereniiat, parcursuri individuale de invdlare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionilti cantonafi in predarea unei singure discipline.
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1.4- Analizo ikforutoliilot {le lip canlilaliv

I.4.I RESURSE UMANE

A. DLEVI

Anul2025-2026

REZULTATELE ELEVILOR

{ REZIILTATE Ld EvALIIAREA NATIoNALA 2025

+ REZULTATE LA EXANIENUL DIi BACALAUIIEAT 2025

GIMNAZIAL

inscriq
i

Prezent
i

PROMOVATI
(medii intre 6.00 - l0)

NEPROMOVATI
(medii intre 1.00 -

5.99)

19 1B
1 17

l ot1ll inscrisi PRO}IO\"IrTI
(mediiintre 6.00 - l0)

NEPRO}lOVATI
(medii intre 1.00 - 5.99)

,10 l6 21

10001 40,v" 60,Yo

t1

8 CTASE 187 ELEVI



B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

i1l anul ;colar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticd formata
din 39 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

P.rsonilul didactic angni.rt

Titulari ai uitdtii 3,1

Deta$ati din aite unitali I

SupLinitori calificali -l

Suplinitori necalifi cali

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL 39

Distribufia pc gradc didacticc a personalului didactic angajllt:

Personalul didactic angajrt

CradLLl I 21

Gradul II 8

Definitivat .l

Debutant 3

TOTAL 39

+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic au{iliar

toial

)sturi

Contabil Bibliotccrr Administrator

patrimoniu

Laborant

tehnic, de

calcul

sPortiv

7 I l I I I I I 2

Personal administrativ

Total posturi ingrijitor

Muncitor

intre(inere

sottri Rrcltari

13 ) j I 2
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C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Liceul cu Program Sportiv Campulung dispune de l8 sdli de clasd qi:

* I laborator biologie

{ 2 laboratoare inlbrmaticd/ AEL

{ I cabinet Comisia MetodicA de Atletism

{ 1 cabinet de psihopedagogie

tl 2 salide sport (una de atletism, una de jocuri sportive)

+ 1 sald de fo4d

{ 1 teren de atletism

tL I cabinet director

.t I birou secretariat

+ 1 birou contabilitate

+ I cabiret medical

rl I cabilet stomatologic

+ I arhiv[

+ I sale bibliotecd (cu 13 590 volume)

.l Intemat

+ l cantine

Material didactic de care dispune liceul:

> Calculatoare/laptopuri/imprimante;

l Table inteligente in fiecare sal6 de clasd;

> Material didactic pe discipline;

> Fax, retea intemet Wireless.

Elevii invagd in condilii foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarm5. Sdlile de clasA sunt dotate cu mobilier !i table inteligente, iar procesul de predare -

invdlare se deslE$oare gi prin folosirea calculatoarelot din laboratoarele de informatic6./ AEL.

Unitatea ofed: spalii curate qi ingrijite exigenli qi disciplinS, activitdli de remediere qcolar6,

activiteli de pregdtire suplimeltard pentru elevii capabili de perfomanF, un mediu incluziv care

faciliteaz6 implicarea perirlilor ii a membrilor comuaitdgii.

De asemenea, la niveh.rl liceului existe mabriale/ echipamente sportive li materiale didactice pentru

desl);urarea orelor in laboratoarele unitalii.
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Resurse financiare

SLLrse de finanfare ale Liceului cu Plogram Spofiiv Campulungl

+ bugetul de stat statLrl asigure finanlarea de baz5. pentru desfigurarea in condilii normale a

procesului de invdldmant, conform standardelor nalionale.

o bugetul local - finanlarea complementard se asigurd din bugetul local al unit5lii administrativ-

teritoriale qi din sume delalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceas6 destinalie, pentru urmAtoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparalii capitale, consoliddri;

b. cheltuieli pentru evaiuarea periodici nafionala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor:

d. cheltlrielile pentru naveta cadrelor didactice Si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru exami[area medicale obligatorie peliodici a saladafilor, cu exceplia celor

care, potrivit legii, se efectueaze gratuit;

f. cheltuieli peltru concursuri gcolare gi activifili educative extraicolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitdlii gi sdndtdlii in munc5, pentru personalul aflgajat Si elevi;

h. gestionarea situaliilor de urgeflli;

i. cheltuieli pentru pafticiparea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaliei gi

formdrii profesionale;

j. ahe cheltuieli de natura bunurilor gi seNiciilor, care nu fac parte din finanlarea de baze.

4 venituri proprii li sponsoriziri.
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1.5 Analiza informoliilor de tip calitalir

Ambii la i u itdtea $colail cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschis5,

nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relaliile .lintte rlircctor - pe6onal/ eleri-pirihli, prcfesoi - profesoi/ elevi.piinli se bazeazit

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de proteniehli al elevilot: in Luma electuarii analizei mediului social de

provenie[ld a elevilorr s-au constatat urmdtoarelei

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediur social normal;

- lipsa de timp a pdrinlilor genercazd lipsa de supraveghere qi de indrumare a copiilor;

- plecarea pdrin,tilor la munca in strdindtate genereazd probleme de tipul absenteismului, riscului de
abandon 5coLar;

modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon Scolar, nerespectarea normelor de

igiend, vorbire vulgarA.

Calitatea personalalui: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional, l'apt

constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum qi interesul in

ceea ce prive$te participarea la crLrsuri de perfeclionare.

Manageme ul unitdlrT: se deslE oard pe baza PlanuhLi Managerial, in colaborare cu membrii

Consiliului de Administrafie fi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie cuniculard 9i ai comisiilor

de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund.

Relalii c cot,ukilaled:

Implicarea perinlilor in activitAlile manageriale este buna, avand o buna relalionare cu Comitetul

Reprezentativ al Parinlilor, ace$tia fiind informali pemanent despre procesul instructiv - educativ !i
pafticipand la activitdlile liceului.

Existi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce privelte asistenfa acordata pArinlilor

(se organizeaz[ intalniri lectorate fi consultalii individuale cu pdrinlii).

ExistA !i pirinfi care manifestd dezinteres fale de $coale ii educaiia elevilor, ceea ce se reflectd in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fald de lcoala.

Colaborarea cu autoritAlile locale este buni, apreciem programele acestora $i participdm la

realizarea acestom.

in acest f'el s-au dezvoltat relafii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoalterea, aprecierea qi

intirirea rolului unitSlii de invdlAmant in comunitatea locali.
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Pafteneriatele sunt active. Liceul cu Progmm Sportiv Campulung a dezvottat qicontinuA si dezvolte

relali reale 9i autentice de parteneriat cu toate iNtituliile !i unitAlile administraliei locale gi centrale:

'/ Inspectoratul $colar Jude,tean Argef

'/ Primiria Municipiului Cdmpulung

" Polifia, Jandarmeria, Pompierii pentru siguranla elevilor gi a personalului

r' Mass-media scrisd, audio, video

'/ Ferderatia RomanA de Atletism

'/ Direclia Judeleana pentru Tineret qi Spoft

r' Colegiul Nalional Dinicu Golescu Cdmpulung

/ $coala Gimnaziali Oprea Iorgulescu Campulung

v' Scoala Gimnaziald Nanu Muscel C6mpulung

r' $coli de profil din lard, cluburi sportive $colare ;i departamentale

r' Casa Corpului Didactic Arge!

" Compelxul de Servicii pentru Copilul in Dificultate Campulung (CSCD)

'/ Universitatea ,,Spiru Haret" Facultatea de $tiinge Economice Campulung ii Centrul de
Consiliere ;i Orientare in carierd

,/ CJRAE Arges

r' BibliotecaMunicipals,,lon Barbu" Campulung



L6 Anulizu S.lf.O.T
CURRICULUNI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

competenld in selectarea ii utilizarea
unor metode activ - participative.
calitatea metodelor, tehlicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evalLrare
traditionald, dar gi altemativd;
utilizarea unor mijloace de invdFma[t
care faciliteazd procesul de invaFre $i
care sunt adecvate conlinuturilor
inviFrii $i particularitalilor de varsd
ale elevilorl
integrarea resurselor TIC il1
des{Egurarea lecliilor;
crearea unor situafii de lnvaFre care
incurajeazd interacfiunea cadru
didactic - elev, elev - elev, elev cadru
didactic:
implicarea cadrelor didactice qi

elevilor in activitdli qcolare ii
extra$colare variate;
eficientizarea coltrolului general
asupra catedrelor prin asistenle/
intemsistenle la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea licdndu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;
existenla materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei arii curriculare:
respectarea planurilor cadru;
facilitarea educagiei in aer liber la
nivelul r,rnit[gii de invaFmant pdn
derularea Programului nalional $coala
altfel/ Programului Slptamana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora,/invesriga mediul inconjurator i.
de a relaliona cu factorii de mediu.

> dificultSli in selectarea Lrnor resurse
digitale de calitate;

> abordarea in mica masurd a demersului
didactic prin raportare la experienle
cotidiene li la condigiile specifice
formlrii gAndirii critice;

> inslLficienta utilizare a materialelor
didcctice. c tehricii inlormalionale pi a

metodelor active in demersul didactic:
> f'recvenla redusd a sarcinilor de i[v5!are

care stimL eazd dezvoltarea creativitetii
elevilor qi a gdndirii critice;

> interesul scdzut al elevilor pentrLr

performanld;
i elevi cu numdr mare de absenle

nemotivate;;
> slaba implicare in vederea pafticipdrii la

olimpiade yi concursuri tcolare !i
proiecte europene:

) cadre didactice care nu se implicA
.uficient in pregatirea suplimentara a

elevilor;
> iipsa autonomiei unitdlii de invdldment in

selectarea cadrelor didactice;
> sriprapunerea cerinlelor, testdrilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

OPORTTiNTI'A'TI A\IENI\TARI

)>reconfigurarea cuniculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare ;i dezvoltare a competenlelor
cheie

> posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a

unor platforme educalionale online;
> existenta politicilor educationale care

> dezinteresul unor parinli faF de situalia
gcolarf, a elevilor ;i disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strdindtate;

> promovarea mediocritdlii;
> necorelarea manualelor cu programele

$colare, inca supraincdrcate;
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vizeazd prevenirea violen!ei in unitd!ile
de invelAmant prcuniversitar $i a

abandonului qoolar;
> interesul elevilor pentru activitdtiLe de

consiliere individuald pe problematica
orienr:irii in carierS. dez!oltiirii .ocio-
emolionale, dezvoltdrii perconale,
managementului invdtarii;

. CDS ot'erd posibilitatea scriilacerii
dorintei de inlornrare !i cunoalrerea in
diferite domenii de activitate;

, pronro!area imaginii uniralii prin
implicarca in dilerite activirali in
colaborare cu ONG, institulii, etc;

. optimi/area procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor
modeme Je predarc rn\ilare ;i
comuricare. a rehnologiilor inlormaliei
gicomunicdrii;

> adaptarca mediL ui $colar la necesitdtile
specifice ale copiilor cu cerinle
educalionale speciale;

> deschiderea uritdlii de invSldmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

), intermedierea de sponsorizdri sau
colabordri clr speciali$ti;

)dezvoltarea competenleior elevilor
necesare acliunilor pentnt atenuarea !i
adaptarea la schimbarile climarice !i
protejarea mediului;

, constienlizdrea impodantei implic6rii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabilS.

> starea fizicii prccard a unui numdr de
manuale, care se transmit generatiei
umdtoare:

)> instabilitatea legislativd a cul1iculumului
in sistemul de invd{SmAnti

> neadoptarea unui comportament de
protejare Si imbunetelire a calita(ii
mediului;

) manil'estarea
problematice in rendul elevilor. mai ales
din perspectiva violenlei.

de comportamente

RI'SURSE UNIANE

PUNC'I ll l:\Rl PT]NCTE SLABE

> interesul
didactice;

) realizarea
propus gi

didactic;
> sLrslinerea inspecliilor pentru

ob!il1erea gradelor didactice;
> adaptarea la schimbdrile din sistem;
- predominl personalul didacric riurlar.

ceeJ ce asigura o dnumirE slsbilirrle ).
continuitate:

pentru ob[inerea gradelor

planului de gcolarizare
a incadrdrii cu personal

l rezistenla la schimbare a unor cad.e
didactice in ceea ce prive$te
digitalizarea:

> marirea normei didactice srrprasolicita
cadrele didacticet

> existenla cadrelor didactice cu norma
dispersatA in mai multe qcoli ceea ce
duce la un ata$ament mai slab faiA de
unitate 1i a slabei implicdri in
activita!ile desfE!urate:
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i implicarea cadrelor didactice

i cadre didactice caLificate in prcpoqic
de 90Yt.

z relalii interpersonale care li!orizeJ,,i
crearea unui climat educalional
stimulativ;

- bun.r colaborare a echipei
manageriale cu colectivul de cadre
didactice:

i echipa manageriald preocupata de

cre!terea calita!ii procesului didacri(.
a balei maleriale ;i a.pecrului
unitdtii;

- cadre didactice bine pregatir(.
dedicate meseriei !i apreciate in
comunitate:

/ proiecte diverse in care elevii ;i
profesorii se pot remarcai

> o bund pafiicipare la cursurile de
perfeclionare !i fomare continud din
partea CCD Argeg gi inscriere Ia
grade didactice;

> existenlaprofesoruiuiu psihopedagog;

predarea,/transmiterea de informaqii
pentru educalia privind schimberil
climatice qimediLrl;

> aprecierea elevilor no$tri La

universitdlile din Romania;
) aprecierea intemationala a elevilor

spoftivi de performanfa cu ocazia
unor concursudlor de Drolil.

elevi clr pddnli plecafi in strdindtate,
care sunt lasali in grija bunioilor sau
altor rude cale nu au un control eficient
asupra lor;
elevii venili din strdindtate !i
acomodarea dilicila a acestora ca
urmare a lipsei de cunottinre;
absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relalia
prot'esor-elev, profesor - pdrinli;
existenla unor elevi problemd;
tendinld dr manifestare a unor cazuride
bullying, a fenomenului de viotenld

Ecolat.5, a cazurilor de abandon qi
amplifi carea absenteismului lcolar.

OPORTTJ\ITATI AMENINTARI

preocuparea personalului din
invdtemant pentrlr pentru publicarea de
adicole, pafticiparea la simpozioane,
sesiuni de comrtniceri qi schimburi de

experientd;
oferta bogatd de fomare din pafea
agenlilor de formare;
activitatea grupului de acliLme
antibullying;
posibilitdli multiple de a accede la
inlormalii ;tiinlifice ii metodice de
ultrma ora:
formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarca./transmiterea de

informalii pentru educalia privind
schimbdrile climatice 5i mediul, care
contribuie 1a crefterea gradului de

sustenabilitate al unitdlii prin ofedrea

> comunicare deficitari intre pdrinli $i
unitatea de invilAmant;

> creiterea numdrului copiilor incredinla9i
spre creitere $i educalie unor terle
persoane. in lipsa pdrinlilor plecali in
strdindtate:

. o depreciere a slalutului prolesorului in
societate, ceea ce determinA dificultdti
in impunerea cadrului didactic, ca

principal factor al educafiei, in fala
benefi ciarilor direcli qi indirecli;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului

;colar;
> dimi[uarea populaliei qcolare;
) lipsa unui mediu familial adeovat pentru

unii elevi:



RESURSE MATIiRIALE SI FINANCIARE

PT NCTI! TARI PLi:,,ICTII SI,AI]I.]

unitatea dispune de o bazd materiali
bund, sdli de ciasa cu mobilier modern.
laboratoare, bibliotecd, sali de sport;
utilizarea corespunzitoare $i eficien6 a

resurselor financiare, in acord cut

politicile li obiectivele unitdlii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;
asigurarea siguranlei fizice gi protecliei
elevilor, personalului $i bunurilor:
incadrareain normele igienico-sanitare
corespunzatoare;
stare fizicd bunl a bazei tehnico-
mate alei
accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de
invatAmAnt;
utilizarea PC qi programelor software
in activitatea de Secretariat $i
Contabilitate;
coflexiu[ea Ia l[temet a unitdlii de

irlvd!Amanti
dotarea cu fond de carte ii materiale
sportive pentru sala de sport;
burse sociale, burse de merit;
existenla bazei de date privind
populalia $colara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene naliol1ale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor gi a unor spalii pentru
desliiurarea activitifilor;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare - inv5lare Si interacliune la
clase;
crearea unui plan de mentenanlS
sustenabila a unitdlii;
preocuparea pentru imbunatalirea
bazei materiale a unitdtii.

deteriorared mobilierulr.ri in unele sprli.
de invdFmant;
deterrorarea grupurilor sanitare datorit:
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;
numdnrl in"uficient de calculatoare
rapofiat la numdrul elevilor din unitate;
lipsa [ondurilor pentrLr recompensarc-
acti\ita!ilor de perlolmanta rle elerilor
gi cadrelor didactice;
slaba implicare a elevilor rn pasrrare:
bazei materiale a unitdlii:
deteriorarea bunurilor Lrnit6lii de

invdldmant de cdtre unii elevi:
di\llugerea saLr deteriorarea manualelor

$colare de cdtre unii elevi.



OPORTUNITATI ANIENINTARI

oportunitdli de finanlare extrabLLgetare
identificate de unitate prifl contracte de
sponsorizeri, dotdri Si parteDeriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale:
existenla unor ONG-uri, lirme private
care finanleazd proiecte educalionale;
sprijinirea scolariz5rii elevilor 5i
perlbrmanlei in educapie, prin
acordarea de burse qi alte facilitali;
continuarea extinderii ITi
utilizarea ca infrastructure educalionald
a zonelor verzi din jurul uniElii de

i[vdldmant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior clddi i
unitalii ca un context integrat pentru
invdlarei
reabilitatea unitelii de invdfdmant, in
vederea crelterii gradului de
sustenabilitate gi a reducerii amprentei
de carbon.

conexiune slabd la internet in unele spatii
ale uniralii;
tinanqarea insuficientA a unitdlii de
in\a!imAnt. cd unnarc a aplicarii co5tului
standard per etev;
conitiinla morald a elevilor privind
pastarea !i intrelinerea spatiilor lcolare;
sislemul greoi de achizilie a mijloacelo-
didacticc. ca urmare a reducerii fin,rn!arii
unitdlii de invdldmant;
calitatea prccara a lLrcrarilor de
reabilitare:
riLmul dccelarat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

l neidentificarea locurilor in care se poate
lace educalie in aer liber;

> neinlelegerea
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii lcolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

conceptului de

RIiI,ATII CO}IUNITARE

I'U\CTI' TARI PUN.CTE SLABE

colaborarea cu institlrlii ti reprezentanli
ai autoritdlilor locale pentru
organizarea unor activitdti fomale/
informale:
implicarea coordonatorului pentru
proiecte ;i programe educative gcolare

!i extra$colare in activitatea educativi
Scolara si extraScolard, in
implemeltarea de proiecte educative:
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte qi programe educative
qcolare gi extraicolare cu cadreie
didactice gi conducerea unitilii;
diversitatea activitdf ilor extra$colare;
colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Pdmdria, Poli!ia;
ilcheierea de parteneriate cu: uniteli de

invdfdmant agenli economici gi alte
institufii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice li sportive, fazele nalionale ;i
jLrde!ene;

numar insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din anumite
domeniide pregAtire;
nurnarul redus de acti\ itali educative ;i
e\tracrrrrlculare la nirelul claselor
pentru dezvoltarea redla d sensibilitalii
eler ilor. lormarea de deprinderi ;i
compoftame[te pentru integrarea in
viala social5;
slaba implicare a pdrinlilor in viala
unitatii;
disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice. molivdnd timpul limitat. dar qi

insrifi cienta stimulare fi nanciar5:
slabe Legdturi de parteneriat cu firme
private;
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> intelniri cu pdrinlii !i buna colaborare
cu pdrinlii la nivelul comitetelor de
parinli pe ciasa;

- Consiliul $colar al tleviloresteactivpi
irnplicat in problemdtica uniriilii :i
comunitSlii.

OPORTLNI'I'ATI A\I I'\I\I'ARI

opodunitSli de fi nanlare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte
de sponsorizdri, dotdri qi panene|iate;
posibilitatea promovdrii imaginii
unitdgii la nivelul comul te!ii prin
ziarul local, site-ul primdriei, site-ul
uniuqii, alte publicagii;
sptijinul Primdriei 5i ConsiliulLLi locai
in desflgurarea unor programe;
colaborarca cu Primdria gi pentnL
dotdri, lucrari necesare. etc.
dezvoltarea de colaboriri pe plan
edrLcalional cu primdria, comunitatea
locald. diverse ONG-uri de mediu
pentru sustinerea unitdlii in
dezvoltarea infrastructurii lcoiare gi
pentrLr desfEiurarea de proiecte de
mediu comune:
accesarea de granturi/ atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea durabild,/
mediu, prin care sA se suslina
atAt educa{ia, cat fi infrastructura
Scolard.

slabe iniliative private sau de sprijin
con ullilar penlru dezr ollarea 5i
sus[inerea actului educalional;
interesul scdzut al pdrinfilor in
cunoalterea !i rezolvarea problemelor
unitalii;
nivelul de educalie al pdrinliior !i timpul
lor limitat pot insemna o sLabd implicare
a beneficiarilor in viala unita,ii;
instabilitatea la nivel social qi economic
a institu!iilor potenlial parlenere;
concurenla cu alte unitdli gcolare din orai
insullcienra adaptare a mentalilalii fi
compodamentelor paringilor la realitdlile
colidiene;i mai ales in rapon cu proprii
copii;
situalia socio-economica precard a
{irmiliilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea

fcolarizdrii i
lipsa motivaliei financiare a cadrelor
didactice;
[eimplementarea unor proiecte de
creftere a gradului de sustenabilitate a
Lrnitdtii de invatdmant.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

C6nd ne referim la medi extern. avem in vedere Lrrmdtorii factori: politici, economici, sociali,

tehroiogici ;i ecologici.

Activitatea oricdrei unitAli de invSldmant este influenlatd intr-o mare mdsurd de factorii politici,

economici. sociali, tehnologici 9i ecologici. care se manifestd din mediul in care aceasta i;i deslitoara

activitatea.

Perfonnanla institutionalA este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd qi de

evolulia economicA la nivel local, regional, nalional $i intemalional, de progresul social intem ii de

integrarea in stNctLrrile economice $i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehaologice, invenfiile li inovaliile in domeniLrl industrial, precum qi necesitatea de a

pastE un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ ii la

asigurarea finalit6!ilor educalionale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care i9i

destz$oari activitatea Liceul cu Program Sportiv Cdmpulung pentru a identifica oportunitdlile pe care

trebuie sd le valorifice Planulde Dezvoltare Institufionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

ILI Conlexlul polilic

Cadrul legislativ, specific invildmantului preconizeazd descentralizarea $i auto[omia sistemului

de invdtAmant - Planul strategic al Ministerului Educaliei cu prioritdlile: descentralizare, asigurarea

calitefii, resurse umane, invdlarea continua, ofefii educalionalA flexibild, accesibilitate la educatie,

diversitate culturald, standarde europene.

Unitatea noastri de invSldmant, asemlndtor tLlturor unitdfilor de invaldmant din fard, a funclionat

!i funclioneaze intr-un context complex $i in continuA schimbare. A fost qi este necesar in continuare de

un efort comun din partea tuturor actorilor implicali in actul educational pentru a gdsi solrllii de adaptare

ia schimbdrile survenite.

Oferta politica a Guvemului Romdniei in domeniuL educaliei este concentrat6 injurul umatoarelor

obiective:

/ Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administralie

gi finanlare qi existenla unor stmtegii de dezvoltare care valorificA poteniialul unita$lor de

invdldmant;

r' Deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare ii consiliere;
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Liberalizarea unol sectoare ii domenii de activitate, precum ii existenla unor programe la nivel

guvemamental cu irnpact in activitatea educalionald (piala cd4ii gi manualelor. achiz(iile de

material didactic, programe de formare a personalului);

Existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invafamant romanesc la standardele europene

li internationale;

Descentralizarea 9i depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale gi informaqionale la dispozilia unitdlilor de invAlamAnt prin proiecte

qi programe finanlate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor li cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtalirea fondului de carte;

Existenfa proiectelor de pregdtire $i perfeclionare a cadrelor didactice qi a programelor cu hnalitdli

de educalie li formare profesionalf,;

/ Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educalionale speciale $i elevilor apa4inand

categoriilor defavorizate;

Existenia Programului Nalional pentru Reducerea Abandonu|.Li $colar (PNRAS), cu finanlare din

Planul Nafional pentru Redresare !i Rezilienle pentru sprijinirea unitdlilor de invdl5mant cu risc

ridicat de abandon gcolar, existenla Programului ,,in,, dlare remediala", destinat elevilor cLr decalaje

in dobdndirea competenlelor-cheie, celor care se incadreaze in risc de abandon qcolar qi/sau

pdrdsire timpurie a lcolii ti copiilor romani venili din afara granilelor lerii;

Existen!a ProgramLrlui,,$coald dup6 $coald";

Adoptarea Strategiei Nafionale privind educalia pentru mediu li schimbdri climatice 2023 - 20]0.

ProcesLrl de invdldmant din unitatea de invAlamant se desfiioara pe baza legislaliei generale gi a

celei specifice sistemului de invalamant preuniversitar, avand in atenlie toate actele nomative din

domeniu, notificArile gi ordinele emise de Ministerul Educagiei qi de Inspectoratul $colar.

II.2 Contexlul ecofiomic

Liceul cu Program Sportiv Cimpulung estc situat in localitatca Cdnpulung, judetul Argef.

in unitatea noastrd existd mulli elevi cu o situa[ie materiald modestd, acest lucru impiedicdndu-i

sd-qimanifeste interesul pentru $coala. Situalia materiala dificilS a parinlilor multor elevi are consecinle

negative asupra interesului acestora fald de icoalA. Preful, de multe od ridicat, al materialelor

didactice, precum gi al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de invalamant, poate

reprezenta, de asemenea, o amenintare.
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Nivelul de dezvoltare al oraiului este mediu. veniturile provenind din sectoml de stat, cit $i din cel

p vat. in comurnitate se inregistreazd familii cu venituri tbarte redLlse.

in evoiulia obiectivelor economice ale localitdlii s-alr inregistrat mari schimbdri aduse de economia

de piald- O puternica evolulie demograficd s-a inregistrat odatd cu construclia uzinei "ARO" , a C.F.S.,

precuLm qi Holcim. Din pacate, in ziua de azi, doar Holcim, impreund cu divergi agenli economici asigura

lbrfa de muncd a oralului.

Din punctul de vedere al suslinerii financiare a unitdlii [ostre din partea societdlilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora il1 acest sens a fost !i este in continuare redus5.

II.3 Contexlul social

Elevii provin din medii dif'erite ditr punct de vedere sociai, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual gi cu referire la locul de rezideflld Si la cerinlele educalionale. Elevilor provenili din

circumscriplia qcolard stabilite la nivel local li se adauge al!i copii din celelalte zone, dar qi din localitdgile

limitrofe.

Factori sociali:

r' fluctualiile demografice influenleaza cifrele de gcotarizare ale unitAlii de invlFmant;

"' cre$terea numdrului familiilor monoparentale, cre$terea ratei de aba[don Scolar, cregterea

ratei absenteismului $colar, cregterea ratei divo4ialitdlii;

r' oferta educalionald adaptatd intereselor elevilor;
y' *$teptdriLe comunitdtii de la unitatea de invdlamant;

y' rolul sindicatelor !i al societdlii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionald;

r' cererea crescdndd venitd din partea comunitSlii pentru educatia adultilor $i pentru programe de

invAtare pe tot parcumul vielii transfomd unitalile de invalamant in fumizori de servicii

educalionale.

Majo tatea familiilor consideri educalia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu

existe cazuri deosebite de delicventi sau acte semnificative de violentd gi alte abateri comportamentale.

Se observd doua aspecte: o relative scedere a posibilitdlilor financiare qi un numdr mai mare de

familii care ar trebui sA fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai

siglLre. RealitAtile cadrului social autohton sunt concretizate in interesuljustificat al pArinlilor de a-$i cduta

de lucru in strdinatate.

in plan demografic, se remarcd o continud scddere a populaliei Scolare, cLl efecte pe temen lung

asupra intregului sistem de iflveFmant.

in comunitate exisd locuri in care copiii se pot intelni, socializa 9i desfi$ura diverse activitdli:



II.4 Conlextul lehnologic

Tehnologia are un rol foa(e important in asigurarea calitAlii 5i a ehcientizdrii procesului de

invalemant. Foma cea mai importa[ta a contextulLri tehnologic o reprezinte tehnologia informaticd.

Zonain careeste situat Liceul cu Program Sportiv CrAmpulung beneficiazdde conexiune la Internet,

cablu TV, telefonie hxd Si mobile din parteamaimultor furnizoride servicii, astfelcdaccesul la informalie

9i la formarea la distanfd se realizeazd foarte uqor, fapt ce pemite accesul elevior la o informare curenta

$i suplimentard in diverse domenii.

in zonE existd mai multe redaclii de ziare. posturi TV, radio local care se implicd constant in

prezentarea realitdtilor Scolare.

Liceul nostru s-a adaptat cerinlelor noii tehnologii prin amenajarea a doua cabinet de infomatica/

AEL, dar qi printr-o serie de activitdii desfa$urate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-

player, Cd-uri educalionale etc.).

U.5 Contexlul ecologic

Educaliei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in condifiile in care spaiiu este afectat

in permanengd de poluare.

Schimblrile climatice qi degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel

nalional !i intemalional. Schimberile climatice constituie provoc6ri majore, carc vor marca generatiile

viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aibi in vedere schimbdri radicale atdt la nivel economic, cat $i la

nivel social.

Educafia este unul din pilonii imbundtdlirii respunsului la schimbdrile climatice, prin schimbarea

comportamentului uman, in vederea protejdrii naturii ti a resurselor, fiind recLmoscut faptul cd educalia

pentru climdjoaca un rol fundamental in adaptarea comportamentala ti mentala a societdlii la schimberile

climatice.

Liceul cu Program Spofiiv Campulung promoveaza educalia pentru mediu prirl deslEqurarea

activitatilor in cadrul Programului ,,Sdptimana verde", prin dezvoltarea unui plan de mentenanld

sustercbili a unitAlii, prin intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialilti, prin dezvoltarea de

paneneria(e cu ONG-uri de mediu pentru proiecre comune.

in educagia pentru mediu, Liceul utilizeazd ca infrastructura educafionald zonele verzi din juruL

unitdlii de invelement sau din interiorul acesteia, mediului exte.ior clddirii unitdqii ca un context integrat

pentru invifare.
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Apreciem ce orice proiect care sprijine protecfia mediului este bine venit qi ca educalia penrru

mediu trebuie se devind o componente fundamentale in educarea tinerilor.

impreund cu elevii organizAm activitdfi de igienizare in incinta unitalii, in apropierea acesteia, dar

!i ir localitate.

Vom continua sd colaboram cu comunitatea pentrlr tbcilitarea unor vizite ale elevilor 5i

profesorilor la: diferite clddiri care incorporeaz[ elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

stafii de epurare a apei; centre de colectare separatd ;i reciclare a deteurilor, pentru organizarea periodicl

a unor activita[i de voluntariat.
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CAPITOLUL III _ STRATEGIA LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV
CAMPULUNG

,,CONSIDERi ELEVUL O F,{CLIE PE CARE Si O APRINZI, ASTFEL .NC,4T MAI TARZIU Si
LUMINEZE C'U O T UMIN{ PROPRIE.'

Plutarh

III, MISIUNEA $I VIZIUNEA $COLII NOASTRi]

LICEUL CU PROGR{M SPORTIV CAMPULUNG

cADRUL pERFECT iN clnr ip orzvoLTI coRpuL, MTNTEA $t
SPIRITUL PENTRU A ATINGE POTENTIALUL MAXIM

I. VIZIUNEA LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV CAMPULUNG

Viziunea noastrd este orientatd spre lomlarea si dezvoltarea armonioasd a elevilor asigurdnd
ECHILIBRU intre pregdtirea intelectualA Si cea sportivd pentru a deveniabsolvenri care promoveaze fair

play-ul gi care probeazd autonomie intelectual[ qi morald, incredere in sine, capacitate de adaptare ]a
schimbiri, solidaritate ii atitudine deschisd, pozitivd fald de invAlare pe tot parcusul vielii.

2.MISIUNEA LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV CAUPUT-UNC

Misiunea Liceului cu Program Sportiv Campulung este sdgenereze un mediu educalional care sd asigure

dezvoltarea armo nioasA a tuturor benefi c iarilo r sdi, prin promovarea excelen!ei qi facilitarea accesului

egal la educalie. Profesorii vor actiona pentru formarea competentelor cheie specifice absolventului

secolului XXl, care sd le permiti elevilor integrarea in societatea aflatd in plind schimbare, dar $i

pentru dobdndirea normelor, atitudinilor gi valorilor fundamentale care ii vor calAuzi in viald.

Demersul educational al gcolii noastre va promova cultura pentm o viald sdndtoasa, egalitatea

ganselor, responsabilizarea parinfilor pentru educalie sustenabild 9i dezvoltarea interac(iunii clr

comunitatea localS, asigurand sdndtatea emofionald $i starea de bine.

VALORILE CHEIE:

iNcnnornr, sprnrr coMrETITIoNAL, FAIR pLAy,

COOPERARE. EFICI ENTA, REZI LIENTA, IM PLICARE

ACTIVA SI RASPUNDERE CIVICA.



III.3 Tinte stritegice

Pornincl de la misirurea Ei viziurnea Iiceului. dc la rezultatele diagnozei gi autoevaludrii. am fbrmulat

urmitoarele tinte strategice il1 \'ederea dezvoltarii Licelrhri cu Prograrn Spot.liv CAnpulung in pedoada

2025-2030:

l. Prevenirea abandonului ;colar prin reducerea cu 2,57olan a numlrului de nbsente !i scdderea

ratei abandonului qcolar cu l7o pini la finalul nnului lcolar in curs, fati de anul lcolar

anterior.

Nlotivarer alcgercrii tintei strategice: La nivelul unitetii exista un numdr mare de eLevi

plorenind din 1'amilii del'avorizate, carc deteonini o ratA relativ ridicatd a abscnteismuLui.

Abscnteismul devi[e o problemd sociala, un semnal tardiv a] existenlei unor probleme. o conduitd

care reflecti atitrLdiiea structumta a lipsci dc intcrcs. nlotivalie, incrcdcrc in cducafia $colard. Pentru

.educerea parasirii timpurii a Scolii, unitatea ifi propude sI combiie misud de pre,,enire;i interrenlie 5i

compensare ii sd sc concentreze, mai ales, pe interven!ii la ni!elulelevilor.

Mdsurile de ptevenire sunt menite sa reducd riscul dc pirAsirc timpurie a;coliiinainte de debutul

probLemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, clcvilor. in vcderca dezvoltdrii potenlialului gi

inlesnirii procesu|.ri de integrare in mediul Scolar.

Mdsulile de interventic au rolul de a preveni si /sau corecta l'enomenul pdrdsirii timpurii a lcolii
pdn inbundlilirea calitalii educalici !i formdrii prol'esionale la [ivelLrl unitdqii de invdlAmant, prir

reaclionarea la semnele de aveftizare timpurie ii prin l'umizarea de spdjin specific elevilor sau grupurilor'

allate in situalie de risc de pardsi.e timpurie a icolii.

2. imbunitifirea stdrii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activiti(i curriculare gi

extracurriculnre pentru reducerea, in anul lcolar urmitor, cu cel putin 7570 a numirului

cazurilor raportate de bullying qi de violen[i intre elevi in scopul crelrii/ menfinerii siguranlei

fizice qi emo{ionale a elevilor in unitntea de invltlmant fi in afara ei.

Motivarea alcgcrerii [intei strategice: Mediul ;colar 5i lumca in care elevii invata, continue sa

se schimbe. in acest conte*t, starea dc bine trebuie actualizat5 pentnL cd este in continud schimbare. iar

existenta sau absenfa acesteia, poate afecta succesul in procesul de invalare.

Starca de bir)e cslc cscniiala pc[tru d.zvoltar.a uoei atitrdili fa!orabile iti!dlirii pc to1 parcursul

viegii: un adult cu amintiri negative despre gcoald, despre foqtii colegi, despre profesori Ei despre

experienlele de invdtare triite este de a$teptat cd nu va fi favorabil invdfArii.

Crearea condiliilol optinle dc siguran,td li securitate institlrtionala ii emolionald, tuturor gmpelor

de intcres, dasc5li si elevi, consilierca acestora li facilitarea schimbului de inlormaqii, sunt principala

preocuparc a noastla.



Deci. peitrlL a imbundtl(i participarea si rezlrltateie io!ilddi, liceul trebuie sd imbundldteasca si

starca de bine a elevilor. sd mel1linai climatul de siguranld tjzicd !i clno!ionali. in toate acti!ildlile asociatc

cu ir1\'dtarea. derulate in LLnilalea de invdldnlint, acasi sau in alte contexte !i situalii de invalare.

3. imbuniiti{irea participirii Ia educa[ie prin dezvoltllrex fi promol'area unei educatii incluzive !i
creltere,r ratei de atragcre !i integrare in comunitatea scolari a tuturor

rategoriilor/grupurilor vulncrrbil€ dc elovi.

Motivirea alegererii tintei strntcgicc: in lic.u c\i\ta mai nrulte uategorii de copii aparlinind

categoliiLor'/ grupurilor rrLlnelabile: din f'arnilii sdrace qi/ sau din lamilii cu un nir.el scazut de edLrcatie.

dinmediul rural. cu dizabilit6li, cu tulbudri spccitlcc de invalare - clovedite cu certificat de handicap si/

sau celtitical de orie[tare - numili. in general. ''cu CES ' (cu ceril]le edrLcalionale spcciale), orfani. in

plasarnent f'amilial, cu pdrinli plecali in strainatate. in grija bunicilor'. rudelor sau a aLtot personae, alte

categorii identiticate, ca atare, 1a nivelul unildlii de invilimint.

Principiul egalitdlii de ianse reprezintf, conceptul de bazi al qcolii incLuzive, prin apLicarea

cirllia. aceasta contribuie Ia anularca dife(cnlelo( dc valorizarc bazate pe criterii subiective, de oldin

etnic sall social. Incluziunca la nivel gcolar se reatizeazd prin rcspcctarea ;i valorizarea diferenlelor

socio-cultlrraLc existente in rindul elevilor gi prin promovarea bogdliei fi a divcrsitdlii expcrienlci

educative care rczultd din aceste dilerenle.

in Liceurl cu Program Sportiv Cimpulung din punctul de vedere al urei educalii incluzive putem

sintetiza: unitatea de invdldmant are porlile deschise pentru toli cei interesali Si dezvoltd relafiile cLL

comu11italea.

r[. Asigurtrea unui management institutional eficient, transparent, baz:rt pe entuziasm, motivare,

implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 507o din totalul cadrelor didactice in procesul

de luare a deciziilor qi prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educa(iei oferite, in

procesul de asigurare a calitl{ii educatiei.

Nlotivarea alegererii {intei strategice: Calitatea actulr.Li educalional este dati i11 unitate de:

pregltirea cadrelor didactice, comunicarea profesor elev, Lrtilizarea metodctor $i mijloacelor didactice

interactive. rolul tuturor disciplinelor in actLLl educalional, alingerea stalldardelor nafionale, prognoza $i

diagnoza activiiSlilor propLrse.

Asigurarea calitdlii in invaldmant impu[e o serie de mdsuri managerialc care se mercascd atat

rata dc retenlie, de perlbrmantd $i succes a elevilor, cAt Si cre$terea nivelului de lblmare !iperfcclionare

continul a cadrelor didactice, la nivclul standardelor nationale !i elrropene.
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5. Dezvoltarea unor atitudini Si compoftamente bazrte pe valorilc interculturalititii in rendul

elevilor Si cadrelor didactice, prin crelterea anuali cu 2570 a numirului de activitdti

extracurriculare, a proiectelor fi parteneriatelor locale, nalionale $i interna[ionalc,

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea qi deslEsurarea unor activiti.li

extracurriculare deosebite, a unor proiecte !i paftene ate se dore$te valorizarea aspectelor culturale

diverse gi punerea in valoare a unor seturi de atitudini ti comportamente positive.

Ne baz6m pe interesul crescut al tuturor generagiilor de elevi, pe experienla ultimilor ani care ne-

a demonstrat cA la toate activitdlile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice fi elevii au

participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea gi desfEgurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei inSipi cu propuneri privind activitdgile care sa se organizeze.

6. Implicarea liceului in educatia privind schimbtrrile climatice li mediul li cr€lterea gradului de

sustenabilitate a unitllii de inviFmAnt prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50yo,

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin ,,educalia privind schimbdrile climatice gi mediul"

infelegem o educalie care promoveazA un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competenfe eco-

sociale. Prin acest tip de educafie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale fi
socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar qi cu modalitalile de a imbunatali rdspunsul la

acestea.

Scopul conste in cre$terea gradului de congtientizare asupra schimbdrilor climatice qi problemelor

de mediu, elevii putand fi atat purtitori de mesaj spre familiile ti comu tAlile lor, cet fi pate direct

implicate in aciiunile de stopare a degraddrii mediului.

Pe[tru tranzifia la o economie durabili din perspectiva mediului, circulaxA Si neutrd din pulct de

vedere climatic qi promovarea unei culturi a sustenabilitdfii, Liceul cu Program Sportiv Cdmpulung iqi

propune fietterea gradului de sustenabilitate gi reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de partene ate in vederea reabilitarii unitAii.



III.4 Opliuni strolegice - Progrun de dezvohore

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGTCE

l. Prevenirea abandonului

lcolar prin reducerea cu

2,501' l'dr a numirului de

abscnte li scdderea ratei

abandonului Scolar cu 17o

peni la finalul anului lcolar
in curs, fttl de anul qcolar

anterior.

l. Opfiunca curriculari:
a. inzeslrarea elevului cu un ansamblu structurat de competenle de

tip funclional, absolut necesare unei bune integrAri ulterioare in
viafa sociald !i profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere gi dezvoltare

personali, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la creqterea

absenteismului gi a abandonulLLi gcolar, precum si la scdderea ratei

de participare gi de promovare a exameflului nalio[al.
c. Diversificarea ofefiei gcolare prin activitd,ti cun'iculare $i

extracuriculare, in mpoft cu particula tAliie individLrale ale

elevilor.

d- Organizarea de activitAli precum ,,Parada Costumelor Eco",

,,Be active" avdnd ca obiectiv reducerea abandonului scolar in
randul populaliei de sex feminin.

2. Op(iunea resurse umane:
a. O marc sensibilizare !i implicare a cadrelor didactice pentru

eficientizarea i[vAlArii ii ancorarea ei in realitate, prin studiu,

analiza qi fomare continua.

b. Activitrili de fomare / dezvoltare profesionald a personalului (in
situalia in care absenteismui este selectiv - la anumite discipline /
cadre didactice).

c. O.ganizarea de leclii deschise, lectorate cu parinlii, pentru

responsabilizarea parinlilor in vederea prevenirii Si combaterii
absenteismu|.1i.

3. Op{iunea * resurse materiale $i financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse gi alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice modeme pentru ca lecliile sa

devind mai atractive.

{. Opliune, - rela{ii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creqterea increderii
in unitatea de invaldm6nt la nivel comunitar.

b. Conslientizarea comunitalii locale de rolul qcolii in fomarea
viitorilor ceta{eni ai comunitdlii qi care sd sprijine menlinerea

elevilor cu risc de abandon in sistemul qcolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor liceutui pentru

personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

egeculuiqcolar.
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2. Imbunltitirea stirii de

bin€ a elevilor prin

diversificarea ofertei de

nctil itili curriculare qi

extracurriculare pentru

reducerea, in nnul qcolar

urmltor, cu cel putin 759lo,

num ii rulu i

raportate de bullying qi de

violentl intre clevi in scopul

crelrii/mentinerii sigurantei

fizite ;i emo{ionalc a elevilor

in unitatea de invi{Imint qi

in athra ei.

l. Op(iunca curriculari:
a. Cunoalterea atitudinii elevilor fa!5 de invltare, $coald, profesori

ti colegi !i cunoa$terea I'actorilor pozitivi sau negativi care

influenjeaza aceastd atitlldine, pentru fiecare elev in parte,

b. Desfiqr.rrarea de activitd{i interculturale, care promoveaza

"nomre sociale pozitive" $i valori precum diversitatea sau tolemnta.

c. Activitdli extracu(iculare de educalie civicd, de prevenire qi

combatere a violenlei fi hdrluirii.
2. Op{iunea - rcsurse umane:

a. Programe de educatie parentalA !i alte activit[li dedicate
pdrinfilor pentru cLrnoagterea copiilor, relaliile cu ei, combaterea

bullyingului ii violenlei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul inter,,entriei

imediate in cazuriie de br.rllying semnalate sau identificate.

3. Optiunca - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de sponsoriztui !i donalii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru creiterea calita i actului
educafional.

4. Opfiunea - relatii cu comunitatea:
a. Gdzduirea unor evenimente comunitarc.
b. Parteneriate !i proiecte comllne pentru prevenirea

comportamentelor antisociale, violenfei gi hdrluirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitdrii privind
fenomenul de violenla ii bullying icolar, cu apoftul tuturor actorilor
sociali.

d. Continuarea colabor5rii cu Asocialia lffpirAction, in vederea

promovarii unui stil de via!5 sAnAtos pentru categoriile de elevi,
incllrsiv din grupuri vulnerabile (romi, elevi CES etc), cu focusare

edLrcatia tinerelor adolescente.

3. Imbunltltirea participdrii

la educafie prin dezvoltarea li
promovarea unei educntii

incluzivc qi crelterea ratei de

atrngere $i integrare in

comunitatea Scolari a tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerrbile de elcvi.

l. Optiunex curriculare:
a- Crearea claselor eterogene la ilceput de ciclu - incluzdnd astfel

elevi din grupuri dezavaltajate- romi ;i elevi cu ce nle

educalionale speciale.

b. Cre$terea gradului de corelare a tehnologiilor educalionale,

cu.riculumului. materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului !i nevoile de irvdlare diferite.
c. Sprrjltirea elevilor apa{inend unor grupuri detavodzate (romi,
elevi CES etc), creiterea adaptarii lcolare, mediatizarea sLrccesului

ti integrarca tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, p n

asigurarea accesului egal la educatie.

d. Desfigurarea tLnor actividli motivalionale in,,$coala Altfel"
pentN prevenirea saLl eliminarea segregArii, astfel incat toli elevii
cu CES !i elevii romi sd se simtd integrali in comunitatea fcolare !i
valorihcali in i'unclie de potenlialul Ior.
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2. Op{iunea - resurse umane:

a. Formarea ililiaLd Si continud a cadrelor didactice in domeniul
edLLcafiei incluzive, astl'el incat, expefiiza dobanditA sd vind in
sprijinul fiecdrui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistenlA psihopedagogicS, pdn
colaborarea cu CJR-AE.

c. Asigurarea de personal calificat- prolesor itinerant de sprijin, in
colaboarare cu ISJ ArgeS

3. Op{iunea - resurse materiale li financiare:
a. Asigurarea condiliilor mdteriale necesare fi reorganizarea

modalitdlilor supo( pentru asistenra psihopedagogicd adecvatd $i
accesibild tuturor elevilor din categoriile/grupurile rulnerabile.

{. Optiunea - rrlatii cu comunitatca:
a. Activiteli de promovare a educaliei incluzive in comunitate -

crelterea gradutui de sensibilizare a opiniei publice in problema

educagiei incluzive.
b. Implicarea comunitdlii in viala lcolard prin realizarea de

pafteneiate cu CentrlLl pentru persoane vdrstnice/ invitarea
persoanelor cu dizabilitali in cadrul unor proiecte.

c.Stabilirea de parteneriate in dezvoltarea $i promovarea educaliei
inclusive

4. Asigurarea

management institutionnl

eficient, transparent, bazat pe

entuziasm. motil are.

implicar€ proactivi, prin

implicarea a celor pu{in 507o

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare a

deciziilor ii prin implicrrea

intregului personal, 
^

beneficiarilor educatiei

oferite, in procesul de

asigurarc a calititii educatiei.

l. Optiunea curriculari:
a. inc,.Lrajarea participdrii beneficiarilor direc!i fi irdirecli in
stabilirea ofetei curiculare a liceului, aliniatd la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de cdtre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipe, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitdlilor prin promovarea celor care dezvoltd
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitdfile
des li; u ra t e.

2. Optiunea - resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice,

stimularea pafiicipdrii acestora in programe de formare continud, in
vederea creiterea caliElii resurselor umane angajate in unitate, in
vederea indeplinirii scopurilor educa[ionale li asigurarea calitdlii in
invAtAmant, in vederea imbunataliriirclaliilor dintre colegi !i dintre
profesori qi elevi, in vederea creqterii gradulni de satisfac,tie in
rxport cu acli!iti!ile desl:$urale lJ liceL.

b. Dezvoltarea capacitdlilor de relalionare in luarea deciziilor cu

factorii reievanli: stmcturile organizatorice ale pdrinlilor $i elevilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea fintelor strategice,

respectand fila postului gi valolizdnd abilitalile personale.
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3. Optiunea - resurse nrateriale ti financlarc:
a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor liceului.

b. Completarea acl'riziliondrii nijloaceior moderne audiovizuale, a

materialelordidactice in contextul digitalizdrii procesului educativ.

{. Optiunea - relatii cu comunilatea:
a. Implicarea instituliilor cll interes educafional in antrenarea

cadrelor didactice $i a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitdlilor de relationare cu comunitatea localS.

5. Dezvoltarea unor atitudini

fi comportamente bazate pe

valorile interculturalitetii in

rindul elevilor $i cadrelor

didacticc, prin crefterea

anuall cu 2570 a numirului

de activititi extracurriculnre,

a proiectelor ti
parteneriatelor locale,

nalionale Si internationale.

1. Optiunea curriculari:
a. lmplicarea qi responsabilizarea elevilor pentru o educafie privind
valorile interculturalia,tii prin infiinlarea de cercuri tematice ce

vizeazd il1tercultulalitatea.

2. Op(iunea - resurse umane:
a. Stimularea, prin distinclii $i premii, a cadrelor didactice care se

implicd in proiecte ;i activiteli care abordeaze tema

interculturalitAlii.
Recompensarea elevilor care oblin rezultate deosebite la concursur
i Droiecte pe tema inte|culturalitdtii

3. Op(iunea - resurse materiale $i financiarei
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea

realizdrii materialelor de promovare a principiului
interculturalitd[ii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatiz5rii periodice a

activitdlilor liceului gi a disemindrii informagiilor, ln ceea ce

iveSte interculturalitatea.
,1. Opfiunea - relarii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea $i realizarea unor
acliuni ce au drept scop cre$terea responsabilitaliiin randul elevilor
fa15 de valorile interculturalitdtii.

b. Punli de legaturd !i spa,tii de indlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci ;i cu instituliile Ei cu organizaliile locale, pe care sd le

antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitSli.
c. Participarea liceului la evenimente de promovare a

dar si culturale si sociale.
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l. Optiunca curriculrri:
a. Dezvoltarea capacitalii elevilor de a rellecta !i de a acliona in
vederea protejtuii mediului !i LLtilizarii sustenabile a resurselor

naturale.

b. Diversilicarea metodelor de predale invelare ii intemcliune la
clasd prin integrarea $i utilizarea noilor tehnologii. pentrLr crearea

unui ecosistem digital extins pentrlr edLLcalia privind schimbirile
climatice ;i mediul gi desfigurarea de activitdli in aer liber.

c. infiinlarea de cluburi in unitatea de irvelemant, dedicate

schimbdrilor climatice cu resurse dedicate.

6. lmplicare:r liceului in
educatix privind schimbirile
cliDrtice Ei mediul !i
crefterea gradului de

sustenrbilitate a unitltii de

invdtimAnt prin reducerea

amprentei de dioxid de

carbon cu 507o.

2. Opfiune, - rcsursc umanc:

a. Formarea $i actlralizarea permanentd a cunoitinielor profesorilor

fi a reprezentanlilor Iiceului. cu inlbrmalia relevantd.

b. Menlinerea elevilor in permanentd conexiune cu informalii ;i
activitdfi relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare gi responsabilizare a

managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptArii unei culturi a sustenabilitalii, inclusiv pentru

crearea unui plan de mentenanld sustenabild a unitdlii.

3, Optiunea - resurse materiale ii financiare:
a.Utilizarea mediului exterior clddirii unitAfii ca un context integrat

pentru invalare contdbuie la imbunatdlirea rezLlltatelor elevilor.

la redtLcerea problemelor de compoftament li la cre$terea implic6rii
elevilor.
.Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdlii prifl

bilitarea tennicS, iluminarea cu un consum redLls de energie,

tiliTarea materialelor sLstenabile-extinderea suorafetei verzi din
Lrnitelii, modtodzarea comparativd a consumlrlui de apa $i

ie, reducerea cantitdfii deteurilor produse in unitatea de

Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la

Iterea gradului de sustenabilitate al unitdqii de invdldmant prin

ferirea de stimulente, recompense, precum qi organizarea de

venimente de sarbatorire.

.Accesarea de gralturi/fonduri nerambursabile pentru linaniarea

nor proiecte sau programe - prin care si se suslina atat educalia, cat

i infrastructura $colara.
{. Opfiunca - rela{ii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sporBorizdri sau colabordri cu specialilti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborf,ri cu familiile elevilor, cu

primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primeria pentru sustinerea reabilitdrii unitdlii.
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Menlionim cI prioritatea atingerii fintelor se va stabili irl conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au eviden(iat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionald a liceului:

- imbundtdlirea continud a calitSlii ambientului edLrcalional in care se desli$oara activitatea

didactica;

- Atragerea de fonduri suplimentare oblin[te prin sponsorizari, proiecte finanfate in cadrul

programelor nalionale sau internalionale;

Consilierea resrrrsei umane in problematica reducerii absenteismului qi a abandonului qcolar;

- Asigurarea egatitdlii ganselor in educalie, a redr"rcerii absenteismuLui, abandonului gcolar, a

pdrlsirii timpurii a qcolii gi a imbundtdlirii rezultatelor invAlArii, reducerii analfabetismului

funclional qi promovarea excelenlei:

- Crelterea perfomangelor profesionale 9i didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburri de experienlS;

Diversificarea imbundtAlirea stdrii de bine a elevilor in toate activitdlile asociate cu invdfarea,

derulate in unitatea de invAldmAnt, acasd sau in alte contexte ii situalii de invelare;

Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode modeme ;i a unor stilu de predare

flexibile, valoroase, stimLrlative, moderne, activ pafticipative, diferenliate pe pafticulariteii de

vdrstd gi individuale ale fiecirui elev, care sa conducd la crefterea motivafiei pentru invdfare gi a

performanlei qcolare;

Creqterea numdrului de elevi participanli la concursurile lcolare fi extraqcolare care oblin

performanle !i crelterea procentului de promovare a examenului de evalurare nalionald;

Consolidarea suslinerii educaliei ;i formdrii elevilor cu cerirfe educalionale speciale (CES) !i a

celor provenili din famitii defavorizate sau aflate in dilicultate;

Diversificarea situaliilor de inv5lare prin intermediul activitdlilor ext€cuaiculare;

- CreSterea adaptdrii ;colare, medierea succesului $i integrarea Scolard a tuturor copiilor aparlina[d

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului Ia educa;ie;

- Promovarea educaliei privind schimbdrile climatice $i de mediul;

- imbunatdlirea managementului prin construirea unui climat de siguranla li incredere pentru

desfigurarea in condirii optime a procesului instructiv educativ;

Inilierea $i participa.ea active in cadrul unor proiecte comune cu institulii ditr comunitate;

Paniciparea la proiecte cu finan(are europeanS.
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CAPITOLUL IV. CONSULTARtr, MONTTORIZARE SI EVALUARE

ELaborarea Planului de Dezvoltare lnstitu,tionald al Liceului cu Program Sportiv Cdmpulung, este

expresia unei gindiri qi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foate bine

experienp fiecerui individ pe baza cunoa$terii preferintrelor ii a incLinaliilor spre un anumit rol in echipS,

ceea ce a permis valorilicarea optimd a potenlialului fiecdrui membru din echipi.

Complexitatea situaliilor, dinanica grnpurilor de interese au determinat etalarea unor valori qi

norme de bazd, cum ar fi: incredere gi respect, onestitate, cooperare dar 5i competilie, creativitate, dreptate,

respect de sine $i respectul echipei, aslrmare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in

vederea elabordrii PDI a oferit inlormalii prelioase rel'eritoare la direcqiile de dezvoltare. Au fost

consultate ii analizate 5i documente referitoare la dotarea existentA in momentul planific6rii, pentru a

Lrtea proiecta necesarul pentru perioada \ izatA prin proiect. in stabilirea tLnui management de cuniculum

anticipativ $i strategic au fost analizate toate docrLrnentele la dispozi!ie. in derularea activitalilor comune

din cadml echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic $i logic, cu deosebita grijd pentrtL

realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce lin de imaginatie $i creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritililor strategice care trebuie tLrmdrite pentru realizarea

misiunii pe care liceul qi-a asumat-o;

+ reprezentanli ai pdrinlilor pentru a determina agteptarile acestora qi modul in care acestea au fost

atinse pand acum; au fost relinute aspecte pe care pdrinlii doresc sd le ameliordm qi sd le dezvoltdm

in etapele umatoarei

+ documentele udtdlii, PDI-ul anterior, Planul managerial.

Alte surse de informalii

+ Documente de proiectare a activitdlii unitalii (documente ale Ariilor Curriculare, Consiliului

Elevilor, Consilir-rlui Reprezentativ al Perinlilor, documente care atestd parteneriatele unitAtii, oferta

educagional6, planul de qcolarizare);

+ Documente de analizd a activitdlii unitefii (rapoarte ale Ariilor Curriculare, rapoarte ale Consiliului

de Administralie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

o Documente de prezentare si promovare a activitdtii liceului:

4 Chestionare, disculii;

+ Ghidulile ARACIP, rapoa(e scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educaliei li
Cercetdrii intocmite in urma inspecliilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de dir€ctor, Consiliul de Administratie,

Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum li Echipa de elaborare a PDI prin:

'/ intalniri !i ledinle de lucrll pentru infomtare, feed-back, actualizare:

y' includerea de activiteli specif,ce in planurile de acrivirare ale Consiliului de Administrafie, ale

Consiliurlui Profesoral. ale catedrelor

/ activitdli specifice de control i[tem;

'/ prezentarea de rapoafte anuale in cadnLl Consiliului Profesoral 9i al Consiliului de

Administmtie;

'/ revizuireperiodicS.

Activitelile de ,rorriro rimrc ti eualu.tre y$ viza umebarele aspectel

) intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarca realizdrii lintelor, etapd cu etapd (datele

si informaliile sunt coleclate in " b.Ea de date o liceului");

) analiza informaliilor privind atingerea Jintelor;

) evaluarea progresului in atingerea lintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele 5i

termenele propuse;

) costurile concordanta,/neconcordanfa dintre ceea ce am planificat gi ceea ce am oblinut;

) calitatea nivelul atingerii ceringelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin'.

o deciziile curente - referitoare la derularea concrete a acliunilor, in cazul "problemelor bine

slrLrcttrate".

r rezolvarea de probleme adicd elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

improprill';

. stilul managerial- altemarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementarii P.D.l., se va umdri: prezentarea clara a 1intelor

strategice !i a opliunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu direcfiile de acliune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitdlii in realizarea obiectivelor,

identificarea soluliilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I..
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lnstrumente de monitorizare:

observa(iile;

disculiile cu elevii, cu pdrin{ii;

- asistenlele la ore;

- chestionarei

dezbateri la nivelul comisiilor din liceu. Consiliului de Administralie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizared de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati ildicatodi:

. elcacikne indicatorii care aratd atingerea finalitdlilor propuse;

. ecofiomicitdte indicatorii care aratd nivelul consumului de resursel

. efcienti - indicatorii care arat[ relalia dintre eficacitate ti economicitate;

. efectivithte - dspectele care arate daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

Mo ibtizareu inoveli?i. Vom lblosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovalia, creativitatea reprezintd o cale esen[iald de asigurare a cdlitdlii educaliei:

. mdsura in care personalul liceului (cadre didactice, persoral didactic auxiliar, personal

administrativ), parinli, elevi, actori educalionali din comunitate s.a. adoptiilpatticipdliniliazd

procese de schimbare;

. masura in care cei implicali corecteazd/remediaz a Si imbunetefesc/creaza o anumiG schimbare,

in concordanfd cu cerinlele din standardele de calitatei

Datele Si informariile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zise: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a acto lor educalionali,

-ipactul asupra mediului intem $i cel extem, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltArii/

diversificarii acliunilor. Atingerea anuala a lintelor va 1i monito zatd de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDl. Membrii Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitdfii ii membrii

Comisiei de Ctmiculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie - octombrie,

qi ori de cdte o este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul p vind starea li calitatea

invilimantului in Liceul cu Program Sportiv Campulung in anul qcolar incheiat, Ei pe baza propunerilor

ficute de beneficiarii directi qi indirecli ai unitalii de invilamant.

Director.

BT]CHEANU


